Yhteistoiminnan tila Pirkanmaan hyvinvointialueella

Pirkanmaan hyvinvointialue haluaa strategiansa ja henkilostépoliittisen ohjelmansa mukaan tehdéa
yhdessé ja osallistaa. Tyénantajan ja tyontekijdiden valisessa yhteistoiminnassa ja toiminnan
kehittdmisessa sanat ja teot eivat kuitenkaan tasséa asiassa kohtaa toisiaan. Henkilgston
osallistaminen on monesti jaanyt pintapuoliseksi, yhteistoimintalain minimivaatimukset tayttavaksi.
Yhteistoimintalain henkea, eli henkilostén aitoa osallistamista ja mahdollisuutta vaikuttaa ty6taan ja
tydolosuhteitaan koskevien paatésten valmisteluun ei kuitenkaan ole tavoitettu.

Jarkalemaisen kokoisena ja monista erilaisista toiminnoista koostuvana organisaationa Pirha on
niin laaja, ettd kukaan yksittainen tyénantajan tai henkildstén edustaja ei pysty hallitsemaan ja
hahmottamaan koko kokonaisuutta ja paatdsten vaikutuksia eri toimintojen ja potilashoidon
sujuvuuteen. Toiminnan kehittamista koskevassa yhteistoiminnassa hyvinvointialue tyénantajana
kuitenkin useasti ldhtee siita, ettd yhden henkildstéedustajan pitaisi tahan pystya, ja sen jalkeen
toteaa yhteistoimintalain velvoitteiden ja henkildstdedustuksen tulleen toteutuneiksi. Me Pirhalaiset
olemme kylla hyvia, mutta emme sentaan yli-ihmisia.

Me henkiléstén edustajat olemme monessa yhteydessa tuoneet esiin nakemyksemme siita, etta
yhteistoiminta ei ole Pirhassa riittavaa. Jo véliaikaisen toimielimen aikana koimme sen olevan
rittamatonta. Vasta loppuvuodesta saimme osaan jaostoista yhden edustajan, joka edusti kaikkia
jarjestéja. Yksi edustaja ei pysty jaostossa tuomaan laajasti eri ammattiryhmien ndkemyksié esiin.
Valmistelukaudella henkilésténedustus oli jo hyvin ndennaista, mika tuntuu jatkuvan nyt
hyvinvointialueellakin.

Strategian toimeenpanoon liittyvista tydryhmista moni on tydskennellyt iiman henkildston
edustusta. Mikéli kutsu yhden edustajan nimeamiseen on tullut, niin hyvin usein nimeamispyynto
on tullut vasta tyéryhman toiminnan aloittamisen jalkeen. Esimerkkina eras tyoryhma, joka oli jo
loppuraporttia laatimassa, kun viime hetkella nimetty henkildstonedustaja sai kutsun tyoryhman
paatdskokoukseen. Tallaisissakin tilanteissa kirjataan henkilostonedustuksen olevan tyéryhmassa
mukana, miké antaa virheellisen kuvan henkiloston edustajan mukana olosta ja
vaikuttamismahdollisuuksista. Olemme uusi ja suuri organisaatio, jonka toiminnassa on
monenlaisia toimintatapoja ja haasteita. Nama vaativat kehittdmista ja laajaa vuoropuhelua. Nain
ollen henkilésténedustajien roolia ei voi liikaa korostaa yhteistoiminnan nakokulmasta.

Talla hetkelld koemme olevamme erittdin haasteellisessa tilanteessa. Meille on herannyt kysymys,
onko tyénantajan tarkoituksena yhteistoiminnan minimointi. Me henkilésténedustajat haluamme
olla mukana rakentamassa hyvéaa, avointa ja lapindkyvaa yhteistoimintaa. Henkilosténedustajien ja
tydnantajan vélisella sujuvalla yhteistyélla voimme edesauttaa uusien arvojen ja toimintatapojen
jalkauttamista ja henkiléston sitoutumista uusiin toimintamalleihin.

Virallisen eli edustuksellisen yhteistoiminnan toteutumisessa on ollut puutteita. Asiasta on jo kayty
keskusteluja tyénantajan kanssa ja yhteisesti todettu, etté osa palvelulinjojen yt-neuvotteluista on
aloitettu suoraan henkildkohtaisilla yt-neuvotteluilla, iiman ylatason kasittelya henkilésténedustajien
kanssa. Tadma konkretisoi tarpeen esihenkiléille ja johtajille tarjottavasta yt-menettelykoulutuksesta,
jota tydnantaja on luvannut jarjestda. Yhteistoimintalaki velvoittaa erityisesti isoja tyonantajia
kouluttamaan organisaationsa esihenkilét ja johtajat yhteistoimintamenettelyyn ja sen
toteuttamiseen.

Tyésuojelun yhteistoiminta on myés ollut vajavaista. Tyosuojeluvaltuutettujen nakékulmasta
tydsuojelutoimikuntien puute on hidastanut tydsuojelun yhteistoiminnan ja tydsuojelutoiminnan
eteenpain viemista seka kehittamista.



Palkkausjarjestelman kehittdminen, palkkojen harmonisointi ja henkiléstéetuudet ovat merkittavia
asioita henkiléston nakékulmasta. Naiden kokonaisuuksien eteenpain vieminen vaatii laajaa
osaamista ja kompetenssia eri ammattiryhmien tehtavista ja tarpeista, joten yksi
henkiléstonedustaja suunnittelutyéryhmassa on liian vahan. Meilla jarjestsilld on selkeésti erilainen
nakemys henkildsténedustuksen maarasta eri tydryhmissa, kuin tydnantajalla.

Ylemman johdon viesti on ollut, ettd Pirhassa halutaan ottaa henkil&sto ja henkilésténedustajat
mukaan muutos- ja kehittdmistydhoén. Olemme kuitenkin saaneet henkiléstdn suunnalta tietoa, etta
yhteistoimintaan ei olla tyytyvaisia, eika Pirhassa asioita haluta yhteistoiminnallisesti kasitella.
Yksittéiset tyontekijat ovat olleet poliittisiin paattajiin yhteydessa yhteistoiminnan
toimimattomuudesta. Jarjestdjen vaatimus on, ettad tydnantajan tulee jarjestaa pikaisesti
yhteistydpalaveri, jossa sovitaan kaytanteet yhteistoiminnan jarjestamiselle ja kehittamiselle.

Tampere, 7.6.2023
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